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��R�]R]h]h r}�����©"�©r�,�}7©AK,©P���Q�SS,©T�P©�U©V,�W�©K�U©P�U,K��}©T}W�©X}Y�"©Z©[�U�\}PW,̂��

Q��TW_RR̀`̀ �̂�U�\}PW,̂��Ra�̀ WR]h]hR�]R�bRW}����,c"�cW�,�}cAK,cP���Q�SS,cT�Pc�UcT,�W�cK�UcP�U,K��}cT}W�c�}Y�"cbd̂Q�eUf̂giQ�r"QjQVk ]Rd
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f=r,r8Q(.#h}2}>r}iLjBATk}V}jLCTOLSSL}_̀llSBjL$},r}\Q.g""r��r}.Q\gr�m}"g}F�#�Q$}.Q'Q}%'#}OBjjnAPPV}_AO}BS}NVAiAr"}%'}.r(8#�QgQ}Q\\%+#*gQ'#,r7}Fg}�(#��#}"g}#*gr'"r$}.+r..Q},r#"r(}#},g0r,,Q}GQ'"g#,r$}\)r}Q+r(#'Q}g'}.r��Q(g.�(#�rHg\g}2}r'r(Hg#$}Gr\\#'g\#$}#r(Q.+#*gQ$}�r,rG#�g\#$}�(#.+Q(�g}r}#G8gr'�r}2}r}\)r}#0(#''Q}%'}ÒLSLoLCpVMACTVSA}CAS}OBSVCjBL}"r,,qr\Q'QGg#}g�#,g#'#}+Q.�}/Q0g"7}}4,}s#++Q(�Q}t>r}+#(�r\g+#*gQ'g}"r,,Q}F�#�Q7}u'#,g.g}"rg}8g,#'\g}"r,,r}FQ\gr�m}g'"%.�(g#,g}r}"g}.r(0g*gt}r,#8Q(#�Q}"#,UACTOL}@T̀pB}ULZVO}+(r'"r}#"}r.#Gr}vw}iLjBATk}g'"%.�(g#,g}r}"g}.r(0g*g}\Q'�(Q,,#�r}"#,,Q}F�#�Q$}"g(r��#Gr'�r}#��(#0r(.Q}g,}xg'g.�r(Qy\Q'QGg#}r}zg'#'*r}Q}g'"g(r��#Gr'�r}#��(#0r(.Q}/#..#}{r+Q.g�g}r}-(r.�g�g$}'r,}TOBACCBL}w|���w|��7}}u}9g'r}1<�e$}g,},Q(Q}oVTT̀OVTL}�}.�#�Q}"g}1 �$} }Gg,g#("g}"g}r%(Q$}H,g}̀TBSB})#''Q}.%+r(#�Q}g}1b$d}Gg,g#("g$}H,g}BC	AiTBMACTB}0g\g'g}#g}:a}Gg,g#("g$\Q'} ��71d }"g+r'"r'�g!}'Q�#}'rH#�g0#$}g}pAlBTB}9g'#'*g#(g$}Q,�(r}g}�ab$:}Gg,g#("g7}/Q'.g"r(#'"Q}�%��r},r}gG+(r.r}\Q'}+g
}"g}1a<}#""r��g$},r:1}+#(�r\g+#�r}.�#�#,g}(#++(r.r'�#'Q}�%#.g}%'}�%#(�Q}"rg}(g\#0g}�Q�#,g}r"}g,}�<�}"rH,g}Q\\%+#�g7}4,}s#++Q(�Q}\Q'9r(G#},#}OBSA	VCPV}pASSA}nLSpBC[}pB}iTVTL}#'\)r}(r.�(g'Hr'"Q}g,}\#G+Q}#,,r}��}@LjBATk}̀LTVTA5}�CV	�}�CAS�}�CB��BCjVCTBAOB�}�ALCVOpL�}�TVS[Vi�}NLiTA}�TVSBVCA�}@VB_AM�}@CVM�}@�ZBjOLASAjTOLCBji�}�AOCV7}-r(}:}"g}r..r}2}y'#0$}zg'\#'�gr(g$}-Q.�r4�#,g#'r}2},Q}F�#�Q})#}%'#}+#(�r\g+#*gQ'r}.%+r(gQ(r}#,}a<�$}Gr'�(r}+r(}#,�(r}�%#��(Q}2}y'r,$}y'g$}>rQ'#("Q$}=r('#}2},#}+#(�r\g+#*gQ'r}�}#,G#..gGQ}#,}:<�7}u,,r}��}FQ\gr�m}�%Q�#�r$}.g}"r0Q'Q}+Qg}#HHg%'Hr(r}1}FQ\gr�m}\Q'}.�(%Gr'�g}9g'#'*g#(g}�%Q�#�g5}zr((Q0gr}"r,,Q}F�#�Q4�#,g#'r}r}s#g7}u,}:<}'Q0rG8(r$},#},Q(Q}jV_BTVSBPPVPBLCA}r(#}"g}�����}MBSBVOpB$}r�%g0#,r'�g}#,}w���X}"rg}aed}Gg,g#("g}"r,}	VSLOA}pB}T̀TTV}SV}�LOiV$}\Q'},r.%r}:��}FQ\gr�m}�%Q�#�r}\QG+,r..g0r7}}4,}oVTT̀OVTL}jLM_SAiiB	L}'r,}1<�e}�}.�#�Q}"g}w����}MBSBVOpB}pB}ÀOL$}.Q.�#'*g#,Gr'�r}.�#8g,r}f2b:b$e}Gg,gQ'g}"g}r%(Q}2<$1b�h}(g.+r��Q}#,1<�d$}G#}g'}#%Gr'�Q}"g}�:$b}Gg,g#("g$}g,}b�}g'}+g
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VIH�JX
�JYTJzWI
I
[JKz[
z�[
WWJ�
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Controllate statali: 
il 77,7% del fatturato 
arriva dall’energia
Il rapporto CoMar: nel 2019 le 
partecipate hanno totalizzato 
241,4 mld € complessivi, con 
utili per 26,8 mld €. Snam, 
Terna e Italgas al top per 
marginalità. Gse, Eni e Enel 
per ricavi/dipendente

Un fatturato complessivo di 241,4 mi-
liardi di euro, di cui il 77,7% dall’energia. 
Questo il bilancio 2019 delle 32 società 
industriali e di servizi controllate dallo Sta-
to che emerge dal rapporto “Le partecipa-
zioni dello Stato. Analisi dei bilanci delle 
Società industriali e di servizi” realizzato 
dal Centro Studi CoMar.

L’analisi, che per la prima volta ha ag-
gregato le principali voci di conto econo-
mico e stato patrimoniale e ne ha esa-
minato l’andamento nell’ultimo triennio 
2017-2019, evidenzia poi utili aggregati 
per oltre 26,8 miliardi, investimenti vicini 
ai 35 miliardi e 471.284 dipendenti. Nota 
negativa i debiti finanziari, saliti del 12,2% 
a 156,3 miliardi.

Il focus sulle 11 società quotate evi-
denzia una capitalizzazione al 30 no-
vembre di 168,4 miliardi, equivalenti 
al 28,1% dei 598 miliardi del valore di 
tutta la Borsa.

Il rapporto sottolinea come le partecipa-
te (attive in settori strategici come l’ener-
gia, la meccanica, l’aerospazio, la telema-
tica, i trasporti e l’ambiente) “avranno un 
ruolo fondamentale nel rilancio dell’eco-
nomia Italiana, gravemente colpita dalla 
pandemia: sulle prime dieci aziende per 
fatturato, cinque sono a controllo statale 
(e tutte le prime tre) e calcolando tutte le 
imprese con più di 250 addetti, le 32 So-
cietà partecipate dallo Stato rappresen-
tano quasi un quarto dei ricavi totali ed il 
10% degli occupati”.

Più in dettaglio, il fatturato di 241,4 mld 
€ è sostanzialmente stabile (-636,9 mln €) 
rispetto al 2018 ma in aumento di 13,6 mld 
sul 2017. Il margine operativo netto è sta-
to di 26,8 mld, anche qui sostanzialmente 
stabile (- 88,2 mln) rispetto al 2018 ma in 
deciso aumento (5,2 mld) sul 2017.

Il rapporto tra Mon e fatturato resta 
fermo all’11,1% tra 2019 e 2018 ma in si-
gnificativo progresso sul 9,5% del 2017. 
Sotto questo profilo le società con il mi-
gliore rapporto sono Snam, Terna, Infra-
tel, Italgas, Ipzs. Quelle con il migliore 
rapporto “fatturato per dipendente” risul-
tano invece Gse, Eni, Studiare Sviluppo, 
Enel, Snam.

Snam, Reggiani va alla presidenza di Stogit
A inizio 2021 sarà individuato il nuovo general counsel. Da
gennaio lascia anche il chief energy transition officer, Ermoli

Novità nel management del gruppo 
Snam. Innanzitutto, l’assemblea di Stogit
ha nominato oggi alla presidenza Mar-
co Reggiani, per oltre dieci anni general 
counsel di Snam.

La nomina, sottolinea la società, ha
l’obiettivo di “rafforzare ulteriormente la
squadra di management di Stogit in una
fase in cui gli stoccaggi hanno un ruolo
sempre più centrale nel sistema energe-
tico, sia nel garantire la sicurezza degli
approvvigionamenti sia nell’abilitare la
transizione energetica sperimentando
l’immissione di gas rinnovabili come l’i-
drogeno”.

“Negli ultimi anni – ha dichiarato l’ad
di Snam Marco Alverà – gli stoccaggi hanno dimostrato in più occasioni la loro fun-
zione essenziale per la sicurezza degli approvvigionamenti energetici. Ora stiamo
lavorando per renderli sempre più pronti alla sfida della transizione energetica. In
questo contesto, le competenze manageriali e legali di Marco Reggiani, abbinate
alla sua profonda conoscenza del gruppo, saranno fondamentali per supportare
l’ulteriore sviluppo di Stogit”.

“Stogit – ha commentato il neo presidente Reggiani – è una importante società italiana 
ed europea, con competenze uniche e un ruolo fondamentale per la sicurezza energetica 
del Paese. Sono felice di questa nomina e di poter dare un contributo fattivo in una fase
cruciale della storia dell’azienda, caratterizzata dalle sfide della decarbonizzazione e della 
transizione energetica”.

Stogit gestisce nove siti di stoccaggio gas in Italia per una capacità complessiva di 17
miliardi di metri cubi (4,5 di riserva strategica), la più ampia in Europa e tra le maggiori a
livello globale.

A quanto risulta a QE, il nuovo general counsel di Snam sarà individuato a inizio 2021 
(al momento la carica, sostanzialmente legata agli affari legali, è ricoperta ad interim
da Alverà).

Da gennaio 2021 lascerà il gruppo anche il chief energy transition officer, Federico Ermo-
li, a conclusione di una lunga carriera iniziata in Snam nel 1984. In questo caso non è previ-
sta la ricerca di un sostituto in quanto la carica sarà oggetto di una riorganizzazione interna.

Confindustria Energia, Noviello nuovo dg
L’incarico dal 1° gennaio 2021. Il presidente Ricci ringrazia
Forlenza: “Lascia risultati importanti e nuova identità”

Il Consiglio generale di Confindustria Energia ha nominato Domenico Noviello
come nuovo direttore generale. L’incarico inizierà dal 1° gennaio 2021.

In una nota la Federazione evidenzia come gli “oltre 30 anni di carriera e inca-
richi di responsabilità nel Gruppo Eni” di Noviello - uniti all’esperienza nel campo
del diritto del lavoro e sindacale e sui sistemi di rappresentanza del settore - con-
sentiranno a Confindustria Energia di “consolidare il suo ruolo strategico come
rappresentante della filiera energetica e avviare nuove attività”, contribuendo
“all’affermazione di un modello di sviluppo sostenibile dal punto di vista ambienta-
le, economico e sociale”.

Il presidente Giuseppe Ricci ha colto l’occasione per ringraziare il direttore
uscente Francesco Forlenza per il lavoro svolto durante cinque anni.  “Con le sue
competenze ed esperienze autorevoli, Forlenza termina il suo incarico lasciando
alle sue spalle risultati importanti per la Federazione, contribuendo in modo essen-
ziale alla costruzione di una identità innovativa per Confindustria Energia, rivolta
ai temi sindacali e a quelli di strategia e di programmazione politica, favorendo la
convergenza della filiera verso l’obiettivo di cogliere le opportunità della transizione
energetica e assicurare governabilità al processo”, si legge nella nota.
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