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30 novembre 2020 - Corriere di Como          
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30 novembre 2020 - Corriere Quotidiano 



30 novembre 2020 - La Presse 

-Energia, Rapporto CoMar: a fine 2019 fatturato e utili in calo, aumentano debiti e dipendenti 

Roma, 30 nov. (LaPresse) - La pandemia colpirà nel 2020 un settore, quello dell’energia, che a fine 2019 già 
mostrava fragilità per il rallentamento del ciclo congiunturale e per gli impegni di una non facile transizione 
verso un’economia low carbon. Alcuni dei principali parametri del comparto virano in negativo: tra il 2019 ed 
il 2018, nel suo insieme, diminuiscono il fatturato (- 0,54%) e gli utili (- 6,56%), mentre aumentano i debiti (+ 
10,6%); in crescita il numero dei dipendenti (+ 1,4%). I risultati positivi conseguiti nel 2017 e nel 2018 con-
sentono disponibilità finanziarie tali da poter affrontare le prossime sfide.
E’ quanto si evidenzia nel tradizionale “Rapporto sui bilanci delle Società dell’energia in Italia” realizzato dal 
Centro Studi CoMar, che ha analizzato le imprese, di diritto italiano, che producono, distribuiscono e vendo-
no sia elettricità e gas, che petroli e carburanti. Giunto alla quinta edizione, lo studio confronta l’andamento 
sia anno su anno che nei sei del periodo tra il 2014 ed il 2019.
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LPN-Energia, Rapporto CoMar: a fine 2019 fatturato e utili in calo, aumentano debiti e dipendenti-2- 
Roma, 30 nov. (LaPresse) - Dal rapporto emerge che il fatturato complessivo è stato di 290,1 miliardi di euro; 
in diminuzione di 1,6 miliardi (- 0,54%) rispetto ai 291,7 del 2018; e in diminuzione del 5,1% anche rispetto 
alla vetta dei 306,9 miliardi toccati nel 2014;
Il margine operativo netto è stato di 26,1 miliardi di euro; anche qui in diminuzione, del 6,56%, equivalenti 
a oltre 1,8 miliardi, sui 28 miliardi del 2018; ma in notevole aumento, del 12,5%, rispetto ai 23,2 miliardi del 
2014; l’andamento dei suddetti valori ha determinato il rapporto tra margine operativo netto e fatturato, in 
calo dal 9,6% del 2018 al 9% del 2019; un dato, comunque, ben superiore a quel 7% - 8% che si registrava 
negli anni precedenti;
i debiti finanziari, tra il 2018 e il 2019, si sono incrementati del 10,6%, crescendo di 15,5 miliardi (oltre 25 mi-
liardi solo nell’ultimo biennio), da 146,3 a 161,6 miliardi di euro; e lo stock complessivo del 2019 è in aumen-
to del 19,85% sui 138,7 del 2014;
il rapporto tra debiti finanziari e fatturato è stato del 55,7% nel 2019, ormai stabilmente superiore al 50%, 
mentre prima del 2015 non superava il 45%;
gli addetti delle Società considerate sono aumentati di 2.160 unità, dai 182.987 del 2018 ai 185.597 di fine 
2019 (+1,4%); e di oltre 15.000 unità (+8,9%), rispetto ai 170.463 del 2014;
il fatturato per dipendente è stato di 1.564.000 euro nel 2019, in aumento rispetto ai 1.594.000 del 2018 e 
comunque inferiore sui 1.801.000 del 2014; le società dell’energia quotate sono 16.
red/kat
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LPN-Energia, Rapporto CoMar: a fine 2019 fatturato e utili in calo, aumentano debiti e dipendenti-3- 
Roma, 30 nov. (LaPresse) - Per quanto riguarda le classifiche delle singole aziende, sempre con riferimento 
ai bilanci 2019, dal rapporto emerge che Enel riguadagna il primo posto per fatturato, superando Eni; nei 
primi dieci posti per fatturato, vi sono 7 società con il primo azionista italiano e 3 Società, sempre di diritto 
italiano, ma controllate da holding estera; delle prime 10 nazionali, 8 sono a controllo pubblico; le maggiori 
Società Italiane dell’energia controllate da holding estera sono Edison, Esso Italiana, Kuwait Petroleum Italia, 
Isab, Sonatrach Raffineria Italiana, Engie Italia, Tamoil Italia.
Emerge inoltre che le Società con il migliore rapporto “mon su fatturato” sono Snam, Terna, 2I Reti Gas, 
Italgas; le Società con il migliore rapporto “fatturato per dipendente” risultano, Alpha Trading, GSE Gestore 
Servizi Energetici, Edelweiss Energy Holding.
le Società con il migliore rapporto “debiti finanziari su fatturato” sono Edelweiss Energy Holding, Ultragas 



30 novembre 2020 - La Presse 

CM, Shell Energy Italia.
Le Società del settore sono chiamate ad operare in un quadro generale particolarmente complesso. Già a 
fine 2019, la domanda di energia primaria era scesa dell’1,3%, nonostante una leggera crescita del pil (0,3%), 
segnando un nuovo disallineamento tra andamento dell’economia e consumi di energia, con l’indice d’inten-
sità energetica (tep/mio eur) tornato a calare dopo il momentaneo aumento del 2018.
La narrazione pubblica non corrisponde alla realtà con cui le aziende dell’energia devono confrontarsi quo-
tidianamente. Gli ambiziosi, necessari obiettivi dei Piani strategici europei e nazionali si misurano con un 
disegno attuale di mercato superato e frutto delle “liberalizzazioni” di trent’anni fa, centralizzato su grandi 
impianti programmabili. Gli operatori si devono muovere considerando assetti di governance e procedure 
autorizzative complesse, sostanziale blocco delle gare gas, competizione tra fonti, ipotizzati sostegni a futuri 
investimenti verdi ed attuali incentivi, oneri di sistema e morosità, fine della tutela non sufficientemente 
determinato, opposizioni locali (“nimby”) e inerzie burocratiche (“nimto”), capacity market, progressi nei 
sistemi di accumulo; e, questo, programmando investimenti di respiro almeno ventennale, all’insegna della 
sostenibilità.
red/kat
301453 Nov 2020
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WYZ[\]̂_̀ù_Ya__a_̀7Ê@Éù+.$c/ùEùDËïÎù+.)/ùEùdóÏÎÉÏù+)&&/ùEùeï�ËÏù+.$$/ùE9ËÏíù+.f/ùEùDËÉù+AA./ùEùdóÏÎñÏ�ù+A/ùEùDËñÉïù+./g̀_[h̀ù]ùîj̀k̀DÉ�ÊËùlù>ùEùDËïÎù>ùEùDËñÉïù́�m>ùEùDËñÉï>ùEùDòdù>ùEùD��Êùo=>ùEùdóÏÎñÏ�ù>ùE9ËÏíù>ùEùeï�ËÏù>Wh_Y]ù̂[_̀p̀]ÇAÇ%ù@ÉËóÏùñÏ�Ïù?ï�ù!Ê�ËÉó#�ÏùÉùïËï�ñÉÏïÎïóó�É�ÏùÉËùq#Ïóó�Êù�ïñÉÊËÉDÉ�ÊËùíÉñÎÉÊ�Ïùñ#ÉÏË�ïùÊ?Êù�É�#ÎóÏóÉcùíï�ÉDËï�ñÉÏ%ùrï��ÏÎÈÉù+Dòd/sù�#ùÉ�ÊñïËÊùËÊËù�tu�Êí?ïóÉÈÉÊËïdÎù!ÎÊ?ùïÎù?ïó�ÊÎÉÊùËÊËù!�ïËÏùÎïùq#ÊóÏÈÉÊËÉùïÉ�ÊÎÊ��ÉùïÎù�ïóóÊ�ïDËïÎ%ù?�ÊíÊ��ÏùÏùDq#ÉóÏùÊ?Êù?ÉÏËÊÉË#�ó�ÉÏÎïv#ÈÈÉùwËÉ�ïí%ù!Ïóó#�ÏóÊù�óÏ*ÉÎïùcùíï�É�ÊË�ïËóïùíÉñÎÉÊ�ÏíïËóÊù@Éï3x]Zz̀k̀ù{zù|ak]}[[~ù �������������ù���ù��������ù����� �����������ù ¡£

¤¥¦¦§ù§ù̈¡�¡�£§ù	§ù¥�ù̈
���ù£
	�ù�¡�ù§ù£����ù¡ù
ù�¡�¦¡

ù �w�eÇ�d�òd lwvld7ìD Ç�DòrÇ �drD�ù ÇòÇ�d9dùeD7òd7Çù 9elwÌDòed �wdrD ðl�r�eed tÇ�dDòrÇò�ed�dD

���m�mm Ã̧ÍØãî�ù"-8îCùM-XbînMÍùnÍyy-ØÍùãî�ùCÍ�-XÍ�ùÃÍXùm�¢ùãî©ùª�yy«Ø�y-ùÍù«yîXîù¬ù®ÍXÍ�-Øn�̄îy
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»",�B°7°B°»fn»r�M�i,,_

�̀¤��»�����¦�©�

ab d

���g�grgr }���§²��½#.9²C½N.Yd²hN�½h�ii.��½§²j½C�k.Y�l½��Y½gr�m½§²n½o�iip��i.½�½pi²Y²½q½sp²t²���u�

viidhl��wp²o²���u�x²i�o²���u������§²�yN.9²CyN.Yd²hN�yh�ii.��y§²�yC�k.Y�y��Yygr�my§²pyo�iip��i.y�ypi²Y²�z{|~�~� g��

���½�������½�����½�������½�����������½����½���������½��½�����½������½���½� ¡¢£ ¤½���½¡¥� ½��½� ¦¢¦£¤½��½̈��½¡¥�£½©ª�«¬®̄½�½��½������¦¢¥¥¥½°����½±³ �£́ µ�½���¶����½��½�¤¥¢·̧¹½���½¡¥�·¢½º�½»����¼���½��¼½����������½�½�����½��½����¬����½��¼�½��	½���
�½��½�°��������¶����½��½�¢¦£·¢¥¥¥½���½¡¥� ½�½���°��°�½��������½�°�½�¢ ¥�¢¥¥¥½���½¡¥�·̄º�½������½��°��½�����½��½�����½����������½�°����½�½¶���������½�����½¶����½���½��������½���½�°�½��½����½��½¼��	��½�������¢½���½¡¥�£����	½��½¼�����������½�	½�¼���½�����½¶��½���°�����½����¼����½���¢½���½¶����½�����½¶����½¶��½���°�����½��½����½�½�������½���½��½¶�������������½��������½�½¹½��������½���¶��½��½�������½���������½��½�����������½��½��	����½����¼��½�����½¶����½�¥½����������½ ½����½�½���������¶°�������½������½��½��������½�������½��������½������������½�����������½��½�������½������½����½�������½����½º��������½ °!���½"������°�º������½º����½���������½$�̈�����½º��������½�����½º������½%�����½º�����¢&�½�������½���½��½��������½��¶¶����½'�(�½�°½���°����)½����½*���«½+�¼��«½�,½-���½/��«½,��	���¢½&�½�������½���½��½��������½��¶¶����'���°����½¶��½��¶�������)½���°�����½0�¶��½%�������½���½�������½���1���½�����������½����!����½�����2½3�������½������½��½�������½���½����������½��¶¶����½'������½̈��������½�°½���°����)½����½����!����½�����2½3�������½4�������½���½�����½�����2½º�����¢56787:½6;<½=7>><?<@A½7>½B>DE@FDGH&����½�����"��°�����½���°����½��½����½���½¶����½���½����º��°������½º����I½���°����½�½������½��½��������º��°�����½º������½������½�J�������I½����½��1����½�½���½¶��½���°����º��°������½º����I½������½���°����½�½��������1�K°���½4������½���°����½�������½£½����½��������½�������������½1��!"�������½������������½�����
%0$ºLL�½���$�º0½M½0��4��º�"(��($ºOO0%ºP»»�¼��½���¼���½����¼���½Q½�������R����ST�"(��($ ��º%($º0&�½�(�0�º½º%�U½����½��½���R�½�����������"(��($ 4�º�$��º%¢º%V�¼�½�����½�½�����½WX½/�����½�½����¼�����T�"(��($

�0��0½��"(�º%º½�½"$��%º%º*���¼�½�����½�½���Z����½��½[\]½�½������½���½̂����T�"(��($ %º�½�4"�$½LºK$0+,W½*_]�-½̀,̂-V½�½�«�ab�����"(��($ K0�%0½��$cº�0&�e[�¼R����S½]¼�R�½������½�½���½�½�����¼��½���½��f�"(��($



30 novembre 2020 - Quotidiano Energia 

 2

www.quotidianoenergia.it 30 novembre 2020
ITALIA

Alperia punta 1,7 mld € al 2024 e guarda a M&A
Obiettivo: carbon neutral in 4 anni. Il gruppo punta alla conferma
del capacity market. Ebitda a 300 mln €. Il dg Wohlfarter:
“Con Agsm-Aim aperti a qualsiasi tipo di operazione”

Società energetiche: “La pandemia 
colpisce un settore già fragile”
Lo studio CoMar: nel 2019 scesi fatturato (-0,54%) e utili 
(-6,56%), debito in aumento (+10,6%). La classifica dei bilanci

Gli ambiziosi obiettivi delle strategie euro-
pee e nazionali si scontrano con “un disegno 
di mercato superato e frutto delle liberaliz-
zazioni di 30 anni fa, centralizzato su grandi 
impianti programmabili”, mentre gli operatori 
si devono muovere “considerando assetti di 
governance e procedure autorizzative com-
plesse, sostanziale blocco delle gare gas, 
competizione tra fonti, ipotizzati sostegni a 
futuri investimenti verdi e attuali incentivi, 
oneri di sistema e morosità, fine della tutela 
non sufficientemente determinata, opposi-
zioni locali e inerzie burocratiche, capacity 
market, progressi nei sistemi di accumulo”. 
Il tutto “programmando investimenti di re-
spiro almeno ventennale all’insegna della 
sostenibilità”. E’ il quadro “particolarmente 
complesso” dell’industria energetica italiana 
tracciato dal “Rapporto annuale sui bilanci 
delle società dell’energia in Italia” del Cen-
tro Studi CoMar, secondo cui nel 2020 “la 
pandemia colpirà un settore che a fine 2019 
già mostrava fragilità per il rallentamento del 
ciclo congiunturale e per gli impegni di una 
non facile transizione verso un’economia 
low-carbon”, nonché per una domanda di 

energia primaria scesa dell’1,3% nonostante 
la crescita del Pil (+0,3%).

In base al rapporto, giunto alla quinta edi-
zione, i principali parametri del comparto 
hanno già virato in negativo. Tra il 2019 e il 
2018 si registra infatti un calo del fatturato 
(-0,54%) e degli utili (-6,56%) e un parallelo 
aumento dei debiti (+10,6%). “Fortunata-
mente, i risultati positivi conseguiti dal set-
tore nel 2017 e 2018 consentono disponi-
bilità finanziarie tali da poter affrontare le 
prossime sfide”, rileva CoMar.

L’insieme delle imprese di diritto italiano 
che producono, distribuiscono e vendono 
elettricità, gas, petrolio e carburanti (di cui 
16 quotate) ha registrato nel 2019 un mar-
gine operativo netto di 26,1 miliardi di euro 
(-6,56% sul 2018 ma +12,5% sul 2014) e un 
fatturato di 290,1 mld € (-0,54% sul 2018 e 
-5,1% rispetto al picco di 306,9 mld € del
2014), con un rapporto tra i due valori calato
dal 9,6% del 2018 al 9% del 2019 (comun-
que superiore al 7-8% degli anni precedenti).

I debiti finanziari delle società dell’ener-
gia sono cresciuti tra il 2018 e il 2019 del 
10,6%, da 146,3 a 161,6 mld €, con uno 

stock complessivo risultato l’anno scor-
so più alto del 19,85% dei 138,7 mld € del 
2014. Ne consegue che il rapporto tra debiti 
finanziari e fatturato si è attestato nel 2019 
al 55,7%, ormai stabilmente superiore al 
50% (prima del 2015 non superava il 45%).

Il negativo andamento degli indicatori 
economici non ha tuttavia impedito una cre-
scita degli addetti delle società considerate, 
saliti dai 182.987 del 2018 ai 185.597 di fine 
2019 (+1,4% o 2.160 unità). Gli addetti sono 
aumentati di oltre 15.000 unità (+8,9%) nel 
raffronto con il 2014, quando però il fattu-
rato per dipendente era di oltre 1,8 mln € 
contro gli 1,56 mln € del 2019.

Venendo alla classifica dei bilanci 2019 
delle singole aziende, CoMar assegna il 
primo posto all’Enel (che ha superato Eni) e 
rileva che nei primi 10 posti vi sono 7 socie-
tà con il maggiore azionista italiano. Delle 
prime 10 società nazionali, 8 sono a con-
trollo pubblico; le principali a controllo este-
ro sono Edison, Esso Italiana, Kupit, Isab, 
Sonatrach Raffineria Italiana, Engie Italia e 
Tamoil Italia.

Infine, il migliore rapporto tra Mon e fat-
turato è appannaggio di Snam, Terna, 2I 
Reti Gas e Italgas, mentre nella graduatoria 
del fatturato per dipendente svettano Alpha 
Trading, Gse ed Edelweiss Energy Holding. 
Quest’ultima, assieme a Ultragas CM e 
Shell Energy Italia, mostra il migliore rap-
porto tra debiti finanziari e fatturato.

Sostenibilità e crescita significativa di tut-
te le business unit. Unitamente alle oppor-
tunità derivanti dal risiko utility, in particola-
re nel Nordest.

Questi i tratti salienti del Piano “One Vi-
sion 2020-24” di Alperia, che stanzia 1,7
miliardi € di investimenti “con grande atten-
zione alle ricadute territoriali economiche e
sociali” e con l’obiettivo di divenire “carbon
neutral” nell’arco di Piano.

Il focus di crescita è incentrato su transi-
zione energetica e clienti con investimento
di oltre 500 milioni di € facendo interventi
di risanamento energetico di edifici (ov-
viamente leva sul Superbonus). Il ruolo di
Alperia nella transizione energetica è rap-
presentato, soprattutto, dagli investimenti
della BU Smart Region con quali saranno
realizzati oltre 120 MW di nuova potenza
rinnovabile in oltre 5 mila installazioni con
un risparmio complessivo di 228 kton di
CO2 evitata grazie anche agli interventi di
risanamento energetico.

Investimento e crescita anche per i set-
tori tradizionali: generazione idroelettri-
ca, distribuzione e teleriscaldamento che 

complessivamente assorbiranno circa 700 
milioni di €. Tra le altre cose, il gruppo pun-
ta alla “conferma del capacity market an-
che per il 2024”.

Prosegue poi “la forte spinta alla digitaliz-
zazione di tutto il gruppo”.

Nel Piano non sono compresi gli even-
tuali nuovi investimenti che potrebbero
essere realizzati grazie alla Next Gene-
ration EU a cui il gruppo “ha segnalato
numerosi progetti”.

Sotto il profilo finanziario, One Vision pre-
vede un Ebitda di gruppo in crescita di circa
130 milioni su oltre 300 mln € al 2024 equa-
mente distribuito tra iniziative di investimen-
to organico e per linee esterne.

La guidance di indebitamento netto è non
superiore a 2,5x sull’Ebitda durante tutto il
piano e 2x a fine 2024. Confermato il trend
di crescita dei dividendi.

Ulteriori possibilità di crescita e partner-
ship non incluse a Piano possono essere
fornite dalle potenziali aggregazioni terri-
toriali, specialmente nel Nord Est, rimarca
la nota. Alperia “ha le potenzialità di diven-
tare un campione regionale facendo leva

sul proprio posizionamento e strategia di
crescita futura e mettendo a disposizione
la propria piattaforma innovativa di servizi
basati su modelli di business scalabili e mo-
dulabili secondo le esigenze dei territori e
dei futuri partner”.

Ovviamente uno dei primi target potreb-
be essere il nuovo soggetto che nascerà
dall’unione tra Verona e Vicenza, per il qua-
le Alperia aveva già manifestato interesse
assieme a Dolomiti Energia (QE 9/10).

“Se Agsm e Aim riusciranno a chiudere
rapidamente il loro processo di fusione, noi
siamo disponibili ed aperti a qualsiasi tipo di
operazione e di collaborazione su progetti
specifici”, ha sottolineato il direttore gene-
rale del Gruppo, Johann Wohlfarter. “Un
po ‘tutti gli operatori sono curiosi di vedere
come Agsm e Aim interpreteranno un con-
tratto di fusione - ha aggiunto Wohlfarter -
perché certo non basta una firma. Mettere
insieme due multiutility a controllo pubblico
non è cosa semplice. Comunque sia, una
volta a dama l’operazione, per un confronto
anche con noi non ci sono problemi ”.
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30 novembre 2020 - Utilitalia       

���9�9D9D NNNYdoy�yo��y�Yyo���N#��.45y6y78D:D��;��<=>:D<?@;@<�D�?<�A?BD�9BAC�>

NNNYdoy�yo��y�Yyo���N#��.45y6y78D:D��;��<=>:D<?@;@<�D�?<�A?BD�9BAC�> ���

EFG�HGIJKL�EGMEKOIMGL�OP�IHHKEGIQPL�RPSH�T�JPUGIL�EKRQIQQGL�VWXXOGEIZGKRG[PSH
\]̂__̂ ]̀̀]�_ab̀̀ �L�cefghihcjklmnpqr�sqttumqtv�wxz{�q|plk}l�ptq~pqkl��tq�p~l�q�w{x��~}���qmnpkp�klttp�q�w���~}����WIRQK�P�GUPRZGIQK�UIO�iPRQMK��QWUG�iK�IM�gO��KOP�̀��hMP�cIUGKEKM��OWH��L��GOIRK��\]�RK��L��IVIRUPJGI�RPO�̀]̀]�FI�EKOVGQK�GO�HPQQKMP�PRPM�PQGEK�EFP��I��RP�̀]_	��GI��JKHQMI�I�
MI�GOGQI��VPM�GOMIOOPRQIJPRQK�UPO�EGEOK�EKR�GWRQWMIOP�P�VPM��OG�GJVP�RG�UG�WRI�RKR�
IEGOP�QMIRHGZGKRP��PMHKWR�PEKRKJGI�OKS�EIMXKR�b�����WIRQK�HG�P�GUPRZGI�RPO�QMIUGZGKRIOP��cIVVKMQK�HWG�XGOIREG�UPOOP�KEGPQI��UPOO�PRPM�GI�GR�gQIOGI��MPIOGZZIQK�UIO�iPRQMK��QWUG�iK�IM��EFP�FI�IRIOGZZIQK�OP�GJVMPHP��UGUGMGQQK�GQIOGIRK��EFP�VMKUWEKRK��UGHQMGXWGHEKRK�P��PRUKRK�HGI�POPQQMGEGQI��P��IH��EFP�VPQMKOG�PEIMXWMIRQGb��GWRQK�IOOI��WGRQI�PUGZGKRP��OK�HQWUGK�EKR
MKRQI�O�IRUIJPRQK�HGI�IRRK�HW�IRRK�EFP�RPGHPG�UPO�VPMGKUK�QMI�GO�̀]_��PU�GO�̀]_	beOEWRG�UPG�VMGREGVIOG�VIMIJPQMG�UPO�EKJVIMQK��GMIRK�GR�RP�IQG�K��QMI�GO�̀]_	�PU�GO�̀]_��RPO�HWKGRHGPJP��UGJGRWGHEKRK�GO�
IQQWMIQK��L]�a����P��OG�WQGOG��L��a�����JPRQMP�IWJPRQIRK�G�UPXGQG����_]�����GR�EMPHEGQI�GO�RWJPMK�UPG�UGVPRUPRQG���_����b��KMQWRIQIJPRQP��G�MGHWOQIQG�VKHGQG�G�EKRHP�WGQG�RPO�̀]_�P�RPO�̀]_�EKRHPRQKRK�UGHVKRGXGOGQI���RIRZGIMGP�QIOG�UI�VKQPM�I�MKRQIMP�OP�VMKHHGJP�H�UPbfIO�cIVVKMQK�PJPM�P�GR�VIMQGEKOIMP�EFP�GO�
IQQWMIQK�EKJVOPHHG�K�P��HQIQK�UG�̀	]�_�JGOGIMUG��GR�EIOKUPOOK�]�a��HWO�̀]_�P�UPO�a�_��MGHVPQQK�IO�MPEKMU�UPG�\]��	�JGOGIMUG�QKEEIQG�RPO�̀]_��gO�JIM�GRPKVPMIQG�K�RPQQK�P��HQIQK�UG�̀��_�JGOGIMUG�IREFP��WG�GR�UGJGRWZGKRP��UPO���a����P�WG�IOPRQG�I�KOQMP�_�JGOGIMUG��HWG�̀�JGOGIMUG�UPO�̀]_��JI�GR�RKQP�KOP�IWJPRQK��UPO�_̀�a���MGHVPQQK�IG�̀\�̀�JGOGIMUG�UPO]̀_�b�PM��WIRQK�MG�WIMUI�OP�EOIHHG�EFP�UPOOP�HGR�KOP�IZGPRUP��HPJVMP�EKR�MG
PMGJPRQK�IG�XGOIREG�̀]_	��RPO�MG�WIUI�RI�GO�VMGJK�VKHQK�VPM�
IQQWMIQK��HWVPMIRUK��RG��RPG�VMGJG�UGPEG�VKHQG�VPM�
IQQWMIQK���GHKRK�HPQQP�HKEGPQI��EKR�GO�VMGJK�IZGKRGHQI�GQIOGIRK�P�QMP�HKEGPQI���HPJVMP�UG�UGMGQQK�GQIOGIRK��OP�HKEGPQI�EKR�GO�JG�OGKMP�MIVVKMQK��JKR�HW�
IQQWMIQK��HKRK��RIJ���PMRI��̀g�cPQG��IH��gQIO�IHbiKJLiFP

�KMRI�IOO�POPREK eci�g�gh�[���

�
��g�g�e�ge�L��GIZZI�iKOI�UG�cGPRZK�]̂e�L�]]_ �̀cKJI�L�i���\�`̀]a` ��̀]_���WQQG�G�UGMGQQG�MGHPM�IQG
iFG��GIJK�MPHPRQIZGKRP�QIQWQK�QMWQQWMIhM�IRG�IMQRPMHeHHKEGIQP�MKEFWMP

�PM�GZG�P�eMPP�PQQKMP�eE�WI�PQQKMP�eJXGPRQP�PQQKMP��RPM�GIeMPI��I�KMK�P�cPOIZGKRG�gRUWHQMGIOGeMPI�e�IMG�cP�KOIQKMGeMPI��GWMGUGEKL�P�GHOIQG�I�P��GHEIOP�PM�GZGK�eJJGRGHQMIZGKRP�P�hM�IRGZZIZGKRPeMPI�iKJWRGEIZGKRP
�P�IO�MG�IE���KOGE�fGMGQQG�PHPMEGQIXGOG�UIOO�GRQPMPHHIQK[KQP��P�IOG�KEGIO��PUGI��KOGE� �KEGIO

!"$ j%j&'()*(j%+j&j,,&(&j'-/+-&j/0-&-j&j/1(-%(%2$3+&(&j'($&(2(!-/j'(3/+(j,(3! /j&j!-)$%(!3j&0(1(-))(%(3+j-&' %(11



01 Dicembre 2020 - Corriere della Sera (ed. Nazionale)



1 dicembre 2020 -  Energia Oltre       
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&;+(*I.&*(&H



 1 dicembre 2020 - Start Magazine       ��!���,�, 6AKVv6Ak�vkvAAv��Vv����KvKvA��k�Kv�k��kv��Kk� vkAk�"k�K�#k$v%k&��v'�(�v)v*�(���("

#��&�+��---$��(���("$K��kAk�"K(�kAK)kAk�)��Kk�()kAk�"k�K�#k)�k&��)��(�� .�!/
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